Framgangsrika kunder
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saljarna i beslagsbran-

schen, Stig Hammar,

Sven Fredriksson och

BYGGBESLAG

Gor det fullandat

Erik Lundberg besloét sig
for att starta eget med
malséattningen att bryta
tidigare monster genom
att kapa ett led i leverans-
kedjan och erbjuda kom-
petens kring produkterna
samt framsynta logistiklos-
ningar. Ett klokt beslut att
doma av den goda resul-
tatutvecklingen de senaste
aren hos Byggbeslag AB,
som sedan drygt 30 ar
tillbaka ingar i Ahlmarks-
koncernen. Foretaget be-
driver idag en framgangs-
rik rikstackande handels-,
distributions- och installa-
tionsverksamhet med be-
slags-, inrednings- och
sakerhetsprodukter framst
till bygg- och fastighets-
marknaden, dér bl.a. kun-
der sasom NCC, Peab och

Skanska marks.
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NYTT SYSTENMISTOD

FOR EN VERKSAMHET
1 FORANDRING

Men i takt med industrialiseringsvagens intag i byggbranschen, som
kdnnetecknats av en snabbare byggprocess och alltmer kompli-
cerade las- och sikerhetslosningar, har ocksa behovet hos de storre
byggentreprendrerna att upphandla tjinster 6kat. Denna trend har
bidragit till att Byggbeslag har vidareutvecklat sin verksamhet till
att dven omfatta tjinster. Sedan slutet av 90-talet representerar in-
stallationstjinster en stindigt vixande del av foretagets verksamhet.
Byggbeslag erbjuder idag rikstickande service i form av installa-
tionsverksamhet via sina egna forsiljningskontor och heligda las-
smedsforetag.

De forsta tankarna kring ett affirssystembyte startade 2003,
isamband med att den davarande affirssystemleverantdren
Industri-Matematik, bytte dgare och att man beslutade att ligga
ned produktutvecklingen.

- Malbilden fran foretagsledningens sida var tydlig. Vi skulle eta-
blera en stabil och modern systemplattform baserad pa ett stan-
dardsystem som kunde erbjuda ett bra systemstsd for var befintliga
processstruktur utan alltfér kostsamma anpassningar, siger Tore

Zetterberg, ekonomi- och IT-chef pa Byggbeslag AB.

Byggbeslag inledde upphandlingsprocessen med en férstudie ddr
man tog hjilp av en erkind upphandlingskonsult, for att skapa sig
en bild av aktuella affirssystemleverantorer pa marknaden.

Under hsten 2003 upprittade man en kravspecifikation som lag till
grund for utvirderingen av en handfull leverantérer. Aven i detta
arbete anlitades extern expertis. Referensbesdk utgjorde en central
del i urvalsprocessen.



Drygt tolv manader senare var upphandlingen avslutad. Valet {61l
pa Implemas branschlésning Trade Provider, baserad pa SAPs affirs-
system mySAP All-in-One. En projektgrupp tillsattes och arbetet
med att driftsdtta 16sningen pabdrjades i september 2004.

- Trade Provider erbjod redan i sitt
standardutférande en majoritet av den
funktionalitet vi behévde inom inkdp,
lager och distribution, vilket representerar
affarskritiska funktioner/processer for

ett handelsforetag som vart, sager Tore
Zetterberg, ekonomi- och IT-chef pa
Byggbeslag AB.

u

- Dirutéver sag vi i Trade Provider en systemplattform som kunde

vixa i takt med var verksamhet och som innehaller systemstdd
for flera av de behov vi avser ta i bruk lite lingre fram, sasom bl.a.
sdljstod samt stod pa tjinstesidan for var installationsverksamhet,
tilligger Tore.

Systemet driftsattes pa fyra manader, pa tid och pa budget i januari
2003, pa foretagets huvudkontor i Karlstad samt pa férsiljnings-

kontoren i Sundsvall, Stockholm, Géteborg, Malmé och Link&ping.

Ansvarig for inférandet var Implema AB. Idag anvinds systemet
av drygt 100-talet anstillda inom frimst ekonomi och redovisning,
order, lager, forsiljning och distribution.

Konkreta fordelar i dagslaget
Byggbranschen star idag for ca 75% av foretagets totala omsittning,
och dr dirfér tongivande f6r den &vergripande planeringen av bl.a.

ink&p och lager.

- For flera av vara stérre kunder inom byggbranschen ir leverans av
rdtt vara i rtt tid och i korrekta volymer oerhort viktigt. I det sam-
manhanget kidnns det skont att ha investerat i ett affirssystem som
mdjliggdr hog leveransprecision i kombination med hdg artikel-
tillginglighet och st6d for komplexa prisstrukturer, kommenterar
Tore.

- Med det nya systemet kan vi garantera leverans en viss dag, nagot
som inte var mdjligt i vart tidigare system samtidigt som sparbarhe-
ten av varor i lager erbjuder nya férdelar, tilligger Tore.

P foretagets centrallager i Karlstad, som i normalfallet rymmer
ca 7.000 artiklar, firdigstills dagligen utleveranser pa pallar fran
mellan 200-300 plocksedlar.

Ett omrade dir foretaget tidigt skaffade sig konkurrensférdelar dr
sdttet att forpacka sin produkter.

- Vi har de senaste aren mirkt en storre efterfragan pa sa kallade
objektsférpackningar for produktion av ligenheter pa uppdrag
av bostadsrittsforetag, men dven till kommuner och landsting.
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SAP Svenska AB
Box 12297

102 27 Stockholm
Tel: 0200-11 00 60

Genom att pallvis packa alla produkter som behovs for installatio-
nen av en ligenhet med dérrhantag, knoppar, toalett-tillbehér,
halltillbehdr m.m kan de stora byggféretagen idag reducera tiden
for installationsarbetet pa plats, tilligger Tore.

En del av verksamheten dr egen tillverkning av klidd- och hatthyllor
och annan hallutrustning for offentliga lokaler sasom t.ex. ut-
bildningsverksamheter, sjukhus men 4ven sportarenor runt

om i landet.

- Utan den vilutvecklade lagermodulen inom ramarna f6r Trade
Provider hade vi aldrig klarat maj manads stora efterfragan pa egen-
tillverkade varor, siger Tore Zetterberg.

Framtida projekt

- Ndrmast pa tur star ett nystartat projekt att dven integrera in-
stallationsverksamheten i Trade Provider, som idag star for en allt
storre del av foretagets totala omsittning. Systemet omfattar helt
nya funktioner bl.a. hantering av resor och andra omkostnader
inklusive olika betalplaner och kontraktering av underleverantérer.
Om allt gar enligt plan gar vii drift vid drsskiftet 2006/2007, siger
Tore.

- En hittills helt outforskad funktion ir siljstodet i Trade Provider.
Detta dr definitivt ett hdgprioriterat omrade dir vi ser enorma
mdojligheter i systemets planerings- och prognosticeringsverktyg
for mer korrekta inkdp 6ver tiden baserat pa siljhistorik och avan-
cerade analyser, avslutar Tore.

- Attimplementera ett affirssystem pa ett handelstéretag som
Byggbeslag med viletablerade processer och ett rikstickande
nitverk av forsiljningskontor 6ver hela landet idr ett omfattande
projekt, siger Tore.

- Men knappt ett och ett halvt ar efter inférandet kan vi trots
detta konstatera att vi skulle gjort samma systemval idag. Mycket
tack vare en delaktig projektgrupp med representanter fran
verksamheten i kombination med en erfaren aterférsiljare och
implementationspartner som Implema, avslutar Tore.

Byggbeslag AB

Bransch:
Produkter:

Handels- och installationsforetag
Beslags-, inrednings- och sakerhetsprodukter
till bygg- och fastighetsbranschen

329 MSEK
Ca 130
Karlstad

Forsaljningskontor: Malmd, Géteborg, Linkdping, Stockholm,
Sundsvall, Umea och Lulea

Omsattning 2005:
Antal anstéllda:
Huvudkontor:

Vald 16sning: Trade Provider, baserad pa SAPs affarssystem

mySAP All-in-One
Aterférséljare och

totalleverentor: Implema AB




