»Jednotlivé systémy neboli v povodnom
IT prostredi integrované. Na jednom
mieste bola vedend skladovd logistika,
na inom uctovnictvo. Takéto usporia-
danie neumoznovalo jednoducho
spracovat konsolidované vysledky.
SAP Business All-in-One nam to po-

s«

mohol zmenit.

Lubomir Olejar, majitel a konatel GOHR

G OH S.Ir.o.
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STRUCNE FAKTY

Spoloénost

= Nazov: GOHR, s.r.o.
= Sidlo: Velky Saris

= Odvetvie: Strojarstvo

= Produkty a sluzby: Zakazkova vyroba

= Pocet zamestnancov: 250

= Pocet pouzivatelov: 26

= Web stranka: www.gohr.sk

= Implementacny partner:
MPI CONSULTING s.r.o0.

Ciele

= Skvalitnenie vedenia Uctovnictva

= Transparentnost dat

= Planovanie novych kapacit

= Riadenie skladového hospodarstva
= Manazment kvality

= Riadenie vyroby

Riesenia a sluzby
= SAP Business All-in-One

Vyznamné prvky implementacie

= Rychlost implementécie

= Vybudovanie procesov

= Komplexny outsourcing v rdmci spracova-
nia a manazmentu dat

Preco SAP?

= Komplexnost a rozsiritelnost systémov
SAP

= Stabilita spolo¢nosti SAP

Prinosy

= Sprehladnenie ¢innosti podniku

= Jednotny a okamzity pohlad na podnikanie
= Vybudovanie a konsolidacia procesov

= ZlepSenie vykaznictva

= Konsolidacia dat

= Ekonomické uspory

Existujuce IT prostredie
= KROS OMEGA
= Microsoft Excel



ODVETVOVE RIESENIE OD SAP POMOHLO
SKVALITNIT RIADENIE A VYKAZNICTVO

GOHR, s.ro., Velky Sari$ je sucastou strojarenského holdingu

GOHR. Zameriava sa na zakazkovu vyrobu tazkych ocelovych

konstrukcii. Spolo¢nost sa rozhodla nasadit komplexny informacny

system, aby mohla zabezpecit plynuly chod a svoje klucove potreby.

Vyuzila odvetvové rieSenie od spolocnosti SAP.

Mnohé spolocnosti dnes uvazuju o za-
vedeni podnikovych informacnych sys-
témov alebo ich zdokonaleni. Niet divu.
Softvérové nastroje vyrazne pomahaju
firmam dosahovat Zelané vysledky.
Najma v zlozitom hospodarskom obdobi,
akym dnes prechadzame, moze byt
vhodne zvolené rieSenie, pomyselnou
hranicou medzi Uspechom a neuspechom
v podnikani. SAP Business All-in-One
predstavuje vhodné riesenie pre zabez-
pecenie oblasti financii, ludskych zdrojov,
vyroby a skladového hospodarstva.

Kto je GOHR?

GOHR, s.r.o., so sidlom vo Velkom
Sarisi, patri medzi vyznamné strojarske
podniky na vychodnom Slovensku. S
takmer dvestopatdesiatimi zamestnan-
cami je najvacSou spolo¢nostou v
strojarenskom koncerne GOHR. Vo
svojich zaciatkoch v roku 1999 sa
spolo¢nost venovala najma obchodnej
¢innosti, po roku a pol existencie zacala
s vlastnou vyrobou. V sucasnosti sa
podnik zameriava na zakazkovu vyrobu
tazkych ocelovych konstrukcii podla za-
dania zakaznika.

Ked' systémy nerastu s firmou
Rozhodnutie nasadit novy informacny

systém sa v GOHR rodilo postupne.
Pbvodné IT prostredie tvoril systém

Omega od spolocnosti Kros a casto sa
vyuzival MS Excel, napriklad v sklado-
vom hospodarstve. , S rastom firmy a
pribudajucimi objednavkami sme sa
dostali do stadia, ked' zacala byt
situacia neunosna. Museli sme konat,
zddvodnuje rozhodnutie Lubomir
Olejar, majitel' a konatel spolo¢nosti
GOHR. Manazment zvazoval rozne
moznosti. Zavazili rozhovory so
zakaznikmi z krajin zapadnej Eurdpy,
ktori prevadzkovali SAP, pripadne na
SAP presli z inych systémov. K rozhod-
nutiu nasadit prave systémy SAP
prispela vyznamnou mierou aj konzul-
tacna spolocnost FIAS, ktora pre
GOHR externe spracovavala data vo
finanénych moduloch. Jej konzultanti
maju bohaté znalosti problematiky
implementacii a skisenosti s

Preco prave SAP?

Pri vybere informacného systému
uvazovali v spoloc¢nosti GOHR nad via-
cerymi moznostami. Pre Lubomira
Olejara bola délezitou podmienkou
nielen komplexnost systému, ale aj
pevné postavenie na trhu a spolahlivost
dodavatela softvéru. Naviac, z hladiska
dalsieho rastu podniku v buducnosti
bola namieste aj poziadavka rozsiritel-
nosti. ,Hladali sme perspektivny systém,
ktory je mozné dalej rozsirovat.
Ocakavali sme schopnost zabezpedit
nielen vedenie Uctovnictva, ale aj riade-
nie skladového hospodarstva, vyroby a
nasledne aj riadenie kvality. SAP vsetky
tieto podmienky spifa. Je to $picka v
ramci informacnych systémov a hlavne
dobra investicia do buduicnosti,
dopiria Dugan Kozeny, projektovy
manazér skupiny GOHR. Klu¢ovymi
potrebami, ktoré GOHR potreboval
riesit, boli: skladové hospodarstvo,
vysledné kalkulacie, transparentnost
dat, planovanie novych kapacit a finan-
cii. Spolo¢nost pracovala s roznymi
systémami, ktoré vzajomne nedokazali
spolupracovat. Projektovy manazér

»Oystémy SAP st o podpore, integracii a automatizdcii procesov. Je to $picka v

ramci informacénych systémov a je investiciou do budiicna.

Dusan Kozeny, projektovy manazér skupiny GOHR

uzivatelskym pohladom pri samotnom
spracovani dat. Spolo¢nost FIAS
odprezentovala manazmentu skupiny
GOHR informacny systém SAP po
odbornej stranke. Nasledne GOHR
zveril cely priebeh postupov, metodik a
nastaveni z pohladu uzivatela do ruk
spoloc¢nosti FIAS.

spolo¢nosti MPI CONSULTING Peter
Chovan upresnuje: , Firma prerastla
moznosti technologie, ktoré dovtedy
pouzivala. Bola v podstate riadena
intuitivne, neexistoval jednotny pohlad
na uctovanie, skladové hospodarstvo,
na vydaje, Ci zékazky. Bolo zlozZité vy-
kazovat bankam realne uctovné udaje,



a teda redlne nazerat na momentalny
stav. Toto vSetko systém SAP Business
All-in-One umoznoval zmenit. "

Specificka vyroba - $pecifické
rieSenie

Riesenie pre GOHR vychadzalo zo SAP
Best Practices, konkrétne z prednas-
taveni pre strojarsku vyrobu. Zakladom
inStalacie bol predkonfigurovany systém.
Kedze specifikom spoloc¢nosti GOHR
je zékazkova vyroba, nebolo mozné
vSetky procesy standardne pokryt
prednastavenymi rieSeniami. ,Nastave-
nie systému sa prispdsobovalo tak, aby
spolo¢nost mohla vykonavat procesy

v informacnom systéme podla svojich
Specifickych poziadaviek. Aby sme
mohli zabezpecit plynuly chod, bolo
nutné urcité Casti Standardného proce-
su upravit,” objasnuje Juraj Bocz, tech-
nicky riaditel MPI CONSULTING.

“Spolupracujeme so zikaznikmi z vyspelej Eurépy, kde plati, Ze ak mate

SAP, zvysi to vas kredit a skvalitni komunikdciu s nimi.

Ste na jednej drovni.”

Lubomir Olejar, maijitel a konatel skupiny GOHR

testovanie, bolo nutné riesit aj zlozitej-
Sie operacie. AvSak aj napriek rozsahu
a naroc¢nosti problematiky bol projekt
realizovany naozaj vo velmi kratkom
Case. ,V niektorych momentoch bolo
nutné vysporiadat sa s urCitymi
tazkostami. Vdaka skusenostiam a
know-how vsetkych zucastnenych sme
ich dokazali zvladnut,” hovori Dusan
KoZeny. Za uspechom implementacie
treba vidiet aj spravne odhadnuté rizika
projektu. To umoznilo pripravit opatrenia
a nasledne situaciu riesit. ,Dokazom
toho je spustenie systému do produk-
tivnej prevadzky za taku kratku dobu,
dopiia Peter Chovan. , Systém je nutné
po nabehu do produktivnej prevadzky
doladit, zamestnanci sa s nim musia
oboznamit. To nejaky Cas trva. Sme
vSak na dobrej ceste a predpokladame,
Ze do polovice roku 2009 vsetko
uspesne zvladneme, “ sumarizuje Juraj
Bocz.

»Ak prichddzate s nie¢im novym, musite ludi presvedcit o tom, ze je to aj dobré.

Pociatocnd neistota zo strany uzivatelov sa vsak rychlo meni na podporu.*

Jana Némethova, finanéna manazérka FIAS
Od myslienky k realizacii

Samotnej implementacii predchadzal
dbsledny proces priprav. Projekt bol ve-
deny v zmysle metodiky ASAP, ktora
bola implementacnym partnerom
dbéverne znama. V juli 2008 vznikol pro-
jektovy tim, ktory Cakala vyzva - Start
produktivnej prevadzky 1. januara
2009. Pocas tohto obdobia sa podarilo
implementovat procesy vo financne;
oblasti, nakupnej a predajnej logistike,
v pléanovani a riadeni vyroby. KedZe si
zakazkova vyroba vyzaduje mnozstvo
Specifickych nastaveni a dosledné

Zlozitost implementécie pramenila aj z
toho, Ze bola suc¢astou koncernovej im-
plementacie. GOHR je spolu s dalSimi
dvomi spolo¢nostami sucastou stroja-
renského koncernu GOHR, ktoré naraz
nabiehali na novy informacny systém.
.Z tohto pohladu bolo nutné koordino-
vat vSetky tri implementécie, paralelne
skonsolidovat uctovnu osnovu, logistiku,
skladové hospodarstvo, dohodnut
metodiky a to, ako sa budu vykonavat
procesy. A to jednotnym spdsobom pre
vsetky firmy koncernu,” vysvetluje

Peter Chovan. Kluc¢ovym z pohladu ria-
denia celého holdingu bol konzistentny
pohlad na vsetky spolo¢nosti a lepsia
vzajomna komunikacia.

Co priniesol novy systém?

SAP vyrazne sprehladnil ¢innost podni-
ku. Manazmentu poskytol jednotny,
realny a okamzity pohlad na podnikanie.
.Tym, Ze vela procesov bolo fakticky
budovanych Uplne od zakladu, podarilo
sa nam vytvorit jednotné metodické
postupy vo vSetkych oblastiach, najméa
vsSak vo finanénych moduloch,” hovori
Jana Némethova, finanéna manazérka
spolo¢nosti FIAS. Prave konsolidacia
financnych procesov bola velkou vyzvou.
Ziskavat reélne a aktualne udaje z
uctovnictva bolo naroéné, ¢o stazovalo
spolo¢nosti komunikaciu s bankami.
.Nasim cielom bolo zjednotenie, cen-
tralizacia a porovnatelnost udajov.
Teraz uz vidno reélne dbkazy, ze je
mozné bankéam vykazovat finanéné
podklady bez oneskorenia a absolutne
presne,” pokracuje Jana Némethova.

Projekt implementécie informacného
systému vyzaduje zodpovedny a kvali-
fikovany pristup zo strany partnerov, ale
aj flexibilny a promptny pristup zo strany
zakaznika. Vsetci zucastneni hodnotia
projekt velmi pozitivne. Lubomir Olejar
oznadil pristup oboch partnerskych firiem
za vysoko profesionalny a nadstandard-
ny vo vztahu k potrebam GOHR. Dale;
dodava, ze FIAS aj MPI CONSULTING
spolo¢nou snahou, dokézali za mimori-
adne kratky ¢as naplnit poziadavky sku-
piny GOHR. Tak z hladiska nastavenia
a integracie, ako aj z pohladu celkove;j
funkénosti informacného systému SAP
Business All-in-One.



Aj preto manazment GOHR s dbéverou
zveril spoloénosti MPI CONSULTING,
dalsiu podporu informacného systému
SAP pre cely koncern, v ramci servisnej
zmluvy a spolo¢nosti FIAS komplexny
outsourcing v rdmci spracovania a
manazmentu dat.

Zamestnanci si novy systém
chvalia

Ak firma prechadza na novy systém,
medzi zamestnancami Castokrat previa-
daju zmieSané pocity. Inak to nebolo ani
v GOHR. Niektori zamestnanci sa tesili
a boli plni ocakavani, ini mali k novému
informacnému systému rozpacity a
odmietavy postoj. Postupom ¢asu vsak
ziskavaju vacsi prehlad a zru¢nost a
zistuju, ze je uzitoCny a potrebny.
Viditelna Uspora Casu a vyssia efektivita
maju na ich pracu obrovsky efekt.
.Vyznamnym prinosom informacného
systému je aj zavedenie presného poriad-
ku a kontroly kazdého zamestnanca a
aktivity. Uzivatelia su nuteni vsetko
robit precizne, oddelenia musia
spolupracovat,* dopliia Jana
Némethova.

A ¢o buducnost?

Velmi délezitou poziadavkou na novy
informacny systém zo strany GOHR
bola moznost rozsiritelnosti. Dnes je v
prevadzke Sest modulov - tri logistické
a tri financ¢né. V buducnosti spolocnost
planuje v rémci finanénych modulov
postupne prejst na medzinarodné
Standardy. Zéroven plénuje dobudovat
moduly v oblasti planovania, prognostiky
¢i cash flow.

www.sap.sk/contactsap
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Vsetky prava vyhradené. SAP, R/3, SAP NetWeaver, Duet,
PartnerEdge, ByDesign, SAP Business ByDesign a dalsie produkty
a sluzby SAP, o ktorych sa hovori v tomto dokumente, ako aj ich
prislusné loga st obchodnymi znackami alebo registrovanymi
obchodnymi znackami spolognosti SAP AG v Nemecku a v dalsich
krajinach.

Business Objects a logo Business Objects, BusinessObjects,
Crystal Reports, Crystal Decisions, Web Intelligence, Xcelsius,

a dalie produkty Business Objects a sluzby, o ktorych sa hovori
v tomto dokumenty, ako aj ich prislusné loga st obchodnymi
znackami alebo registrovanymi obchodnymi znackami spolo¢nosti
Business Objects S.A. v Spojenych $tatoch a v dalsich krajinach.
Spolo¢nost Business Objects je dcérskou spolocnostou SAP.

Vsetky dalSie nazvy produktov a sluzieb uvedené v tomto materiali
st obchodnymi znagkami svojich spolognosti. Udaje uvedené v
tomto dokumente majd len informativny charakter. Specifikacie
produktov v jednotlivych krajinach sa mozu lisit.

Tieto materialy mézu byt zmenené bez upozornenia. Tieto

materialy vydava spoloc¢nost SAP AG a jej pridruzené spolo¢nosti
(Elenovia , SAP Group”) len na informaéné ucely, bez akéhokolvek
zévézkov alebo zéruk, a SAP Group nie je zodpovedna za chyby
alebo nedostatky v stvislosti s tymito materialmi. Jediné zaruky
pre produkty a sluzby SAP Group su tie, ktoré su uvedené vo
vyslovnych zaruénych vyhlaseniach, ktoré su pripadne poskytované
spolu s takymi produktmi a sluzbami. Ni¢ z toho, ¢o je tu uvedené,
nemozno vykladat ako poskytnutie dodatocnej zaruky.

THE BEST-RUN BUSINESSES RUN SAP"



