Pripadova sStudia
Vyroba plastovych komponentov

V SKRATKE

Zhrnutie
CRW Plasticos Slovakia, s.r.o., Spisska Nova Ves sa zaobera dizajnovanim
a vyrobou foriem, termoplastickym vstrekovanim a montazou plastovych
dielov, ktoré okrem spolo¢nosti Embraco odoberaju aj automobilovi
vyrobcovia a mnohé dalsie spolo¢nosti. Na Slovensku pésobi od roku
2005, pricom ide o Stvrty vyrobny zévod brazilskej firmy CRW, jediny v
Eurépe. Pouziva podnikovy informacny systém od spolo¢nosti SAP.

Odvetvie
Vyroba plastovych komponentov

Web
www.crw.com.br

Kl'acové potrehy

" Integracia podnikovych procesov do jedného systému
 Plnenie kritérii just-in-time dodavok pre automobilovy priemysel
" Moznost plynulého rozsirovania systému v budicnosti

* Kvalita a dostupnost informacii

" Vedenie interného uctovnictva

“ Prepojenie jednotlivych zavodov

RieSenia a sluzby
SAP Best Practice Baseline Package

Implementacny partner
MPI Slovakia, s.r.o.

Databaza
Oracle

Hardware
HP

Operacny systém
MS Windows XP

Pocet uzivatel'ov
15

Pl

nZavedenie informaéného systému bolo pre
firmu nevyhnutnostou, nakolko planujeme
zvysSit poéet zamestnancov, rozsirit vyrobu
a vnutropodnikové procesy. SAP Best Practices
Baseline Package nam ulahéil situaciu, pretoze
nam umoznil zaéat so zakladnymi modulmi, ku
ktorym budeme postupne pridavat dalsie, tak
ako porastie nasa spoloénost."

Michal Adamciak, veduci projektu SAP spolo¢nosti CRW Plasticos Slovakia
Systém, ktory s firmou

-~ -~ »
dokaze rast

SAP Best Practices Baseline Package tvoria

najpouzivanejSie moduly z vel'kého SAP.

Mnoho firiem uvazuje o zavedeni podnikového informac¢ného
systému, ale odrddzaju ich casové ndroky na implementiciu,
fudské zdroje, sprava systému a v neposlednom rade aj
na financie. SAP Best Practices Baseline Package garantuje
implementdciu informac¢ného systému za pevni cenu a pevne
stanoveny cas. Obsahuje predkonfigurované scendre a aplikdcie
pre klucové podnikové procesy, ktoré mozno kedykolvek
v budticnosti rozsirovat o dalsie funkcionality podla aktudlnych

potrieb spolo¢nosti.

Pre toto rieSenie sa rozhodla aj brazilska firma CRW Plasticos
Slovakia, ktord mad v Spisskej Novej Vsi od roku 2005 zivod na
vyrobu plastovych komponentov. Na vychodné Slovensko
nasledovala brazilskeho producenta kompresorov Embraco,
ktory je jej hlavnym strategickym partnerom. CRW Plasticos
sa zaoberd dizajnovanim a vyrobou foriem, termoplastickym
vstrekovanim a montdzou plastovych dielov, ktoré okrem
Embraca odoberaju aj firmy zautomobilového priemyslu
a dalsich oblasti.

Pred zavedenim SAP

CRW Plasticos kritko po otvoreni zdvodu vyuZzival na riadenie
hlavnych vyrobnych procesov extenzivne excelovské tabulky.
Uctovnictvo a fakturdciu zabezpecovala externd organizdcia,

ktord podniku poskytla jednoduchy uctovny systém. Jeho
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funkcionalita vSak bola limitovand a nebolo ju mozné dalej
rozsirovat. Systém sluzil aj na evidenciu skladovych zdsob

a zaddvanie predajnych a ndkupnych objednavok.

Ako tvrdi vedici projektu Michal Adamciak, toto riesenie od
zaciatku nesp[ﬁalo kritérid na riadenie rychlo sa rozvijajicej
firmy, ako je CRW Plasticos. S rozsirovanim vyroby sa jeho
nedostatky prehlbovali, preto sa vedenie koncernu rozhodlo,
ze slovensky zivod wvybavi komplexnym informacnym
systémom.,Nase potreby a poziadavky jednoducho prerdstli
moznosti softvéru, ktory sme dovtedy pouzivali,“ doddva

M. Adamciak.

Preco si firma vybrala SAP

Brazilska spolo¢nost posudzovala viacero konkurencénych
ERP systémov, z ktorych napokon najlepsie obstdl SAP. Podla
M. Adamciaka okrem komplexnosti, rozsiahlych funkeif
a prijemného uzivatelského rozhrania rozhodlo aj jeho renomé.
»Velmi vela nasich doddvatelov i odberatelov pouziva SAP, to
nim dovoli navzdjom lepsie
komunikovat a on-line prepdjat
niektoré cinnosti,“ zdovodnuje

vedtci projektu.

aj do neho vkladat. Jedno bez druhého totiz

Preco si firma zvolila prdve

riesenie  SAP  Best  Practices
Baseline Package? Ako vysvetluje
M. Adamdiak,

informacny systém sa postupne

predchddzajici el
staval brzdou dalsiecho rozvoja

podniku, ktorému rychlo ristli poziadavky a s nimi aj naroky na
riadenie vyroby a ostatnych procesov. CRW Plasticos potreboval
rychlo zaviest ERP systém , ktory bude navySe v buddcnosti
podporovat aj jednoduché priddvanie dalsich modulov podla
toho, ako bude spolocnost rdst. SAP Best Practices Baseline
Package tieto ndroky sp[ﬁa, pricom ide o komplexny ERP systém,
ktory pokryva vsetky zdkladné podnikové procesy — financie,
nikladové dctovnictvo, predaj, distribticiu i zdsoby. ,Urcite sme
ich nechceli riesit separdtne pomocou viacerych systémoyv, ale

iba jednym,* konstatuje M. Adamciak. ,Potrebovali sme pokryt

n»Najtazsie je motivovat l'udi, aby sa nauéili

informacie zo systému nielen ziskat, ale ich

nema vyznam a aj ten najlepsi informaény
systém sa potom mina u¢inkom."

Michal Adaméiak, veduci projektu SAP spolo¢nosti CRW Plasticos

vsetky ekonomické, vyrobné a plinovacie procesy vo firme, aby
sme nemuseli mat niekolko softvérov, ktoré treba komplikovane

prepajat.”

Na SAP chce prejst aj matersky koncern CRW z Brazilie.
Zavedenie systému v jeho zivode v Spisskej Novej Vsi bolo
pilotnym projektom, ktory mal overit schopnosti SAP v praxi.
Ako vravi Juraj Zelenay, vykonny riaditel firmy MPI Slovakia,
ktora implementovala SAP v spisskej tovdrni, rozhodnutie
koncernu nasadit tento systém vo vsetkych svojich zivodoch
hovori samo za seba. ,S implementiciou chcd zacat uz
v priebehu tohto roka a urc¢ite budd cerpat aj z nasich

poznatkov a skusenosti,” doddva J. Zelenay.

Co CRW Plasticos potrehoval
Pokial mal CRW Plasticos len jedného odberatela, firmu

Embraco, ktorej doddval plastové vyparniky a niektoré

komponenty do kompresorov, bolo plinovanie vyroby
jednoduché. Akondhle vsak do jeho portfélia pribudli
vyrobcovia interiérovych
plastov.  do  automobilov,

situdcia sa radikdlne zmenila.
Vicsina dodavatelov
automobilového  priemyslu
funguje systémom just-in-
time, ktory je mimoriadne
ndrony na organizdciu a

planovanie vyroby.

Mdime asi 80 kddov
18 farebnych

prevedeniach. Pri takomto mnozstve vyrobkov nie je mozné

tovarovych poloziek, pricom kazdd je v

riadit vyrobu cez excelovské tabulky. Od nového ERP systému
sme preto ocakdvali, ze ndm pomoze splnit prisne kritérid

dodavok pre automobilovy priemysel,“ hovori vedici projektu.

To isté plati aj pre skladové hospoddrstvo. Spolo¢nost sa uz
nezaobide bez ¢itaciek ¢iarovych kédov, ktoré planuje integrovat
do ERP systému, aby sa zjednodusila a sprehladnila sprdva

skladovych zdsob. Predchddzajici systém to neumoznoval.



V blizkej budicnosti chce spolocnost dokonca prepojit niektoré
moduly s ERP systémami svojich odberatelov, ¢o este viac zvysi

efektivitu planovania vyroby.

Prive tito skuto¢nost zohrala vyznamnu dlohu, preco sa
CRW Plasticos rozhodla pre SAP — ide totiz o najrozsirenejsi
podnikovy informac¢ny systém na svete, ktory vo velkej miere
pouzivaju aj firmy z oblasti automobilového priemyslu a tak isto
aj celosvetovy strategicky partner CRW, spolo¢nost Embraco.

Prepojenie procesov tak bude jednoduchsie.

KedZe SAP Best Practices Baseline Package je integrovany ERP
systém, ddta do neho staci zaddvat len raz a okamzite su viditelné
vo vSetkych moduloch. Manazmentsi od toho faktu sluboval, ze
sa tym znizi chybovost sposobend ludskym faktorom. ,Bolo ndm
jasné, ze presné a promptné informdcie nielenze zvysia Gc¢innost
kontrolingu, ale umoznia ndm aj lepsie plinovat vyrobu,
obmedzit zasoby na skladoch, zefektivnit vyuzitie pracovnych
sil a v kone¢nom doésledku aj znizit previdzkové ndklady,*

zdoraznuje M. Adamciak.

Ako prebiehala implementacia

V prvej etape sa spolo¢nost CRW Plasticos rozhodla pre
implementdciu  piatich  zdkladnych modulov — finan¢né
uctovnictvo, kontroling, sprava majetku, predaj, distribicia
a materidlové hospoddrstvo. Pocas doby implementdcie bol
ERP systém rozsireny o modul riadeného skladu. K uvedenym
modulom postupne pribudnd dalsie — vyroba, ktord sa uz

momentilne implementuje, riadenie kvality a CRM.

Ako pripomina vykonny riaditel MPI Slovakia, islo zatial
o najrychlejsiu implementiciu SAP Best Practices Baseline
Package na Slovensku. Uvedenie systému do prevadzky trvalo

len 11 tyzdnov.

Prinosy SAP

SAP vyrazne sprehladnil vyrobné procesy a informacné
toky vo firme. Udaje staci zaddvat len raz a je ich mozné
jednoduchsie zdielat, kedZe vsetky moduly sd automaticky
vzdjomne prepojené. Manazment podniku md vicsi prehlad o

tom, ¢o sa deje na jednotlivych previdzkach a dsekoch. Podla

M. Adamciaka sa po zavedeni informacného systému znizili

prevadzkové ndklady spolocnosti o priblizne 20 percent.

K hlavnym dspordm doslo vo vyrobe, v spotrebe materidlov, ale
aj v administrative. ,UZ len tym, ze jednotlivé oddelenia teraz
medzi sebou menej telefonujd. Potrebné informacie, ktoré
predtym pracne ziskavali jeden od druhého, dnes rychlejsie
alahsie ziskaji priamo v SAP. Ndkupné oddelenie napriklad
presne vie, co ma nakupovat a co moze expedovat,“ zdoraznuje

veduci projektu.

Co bude nasledovat

MPI Slovakia pracuje na rieSeni, ktoré umozni prepojit ERP
systém CRW Plasticos so systémami jeho odberatelov z oblasti
automobilového priemyslu na baze funkcionality SAP. Bude sa
tykat priameho zaddvania objedndvok a on-line spésobom bude

prepojené aj ictovnictvo a fakturdcia.

»Automobilka zadd priamo do ndsho systému poziadavku, ze
planuje vyrobit napriklad 300 striebornych a 800 cervenych
vozidiel s presnou Specifikiciou interiéru. Budeme okamzite
vediet, ¢o potrebuje, kedy jej mdme komponenty dodat a
vakom mnozstve,“ vysvetluje M. Adamciak s tym, Ze spolocnost
tak bude mat on-line prehlad o potrebich svojich klientov.
Automobilovi vyrobcovia tak budd mat k dispozicii aj udaje
o stave bezpecnostnych zisob a v pripade potreby budi moct

poziadat o ich zvysenie alebo znizenie.
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