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»Sistemul SAP este puternic, flexibil si ofera

posibilitatea unei dezvoltairi si imbunatatiri continue”

Gabriela Zahariuc, Manager IT, Agricola International
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Industria alimentara

Solutii si servicii
mySAP ERP

Societatea comerciala Agricola International,
cu sediul in Bacau, este una din companiile de
varf de pe piata carnii si una din primele
companii private din acest domeniu.
Compania, aflata intr-o continua dezvoltare, a
ales aplicatia mySAP ERP pentru a dispune de
o solutie integrata, solida pentru gestionarea
materialelor, vanzari si distributie, contabilitate
financiara si contabilitate interna de gestiune.
Realizat de partenerul SAP, firma
INTEGRATOR, proiectul de implementare a
fost unul de succes, oferind Agricola o solutie
performanta, adaptatd domeniului de activitate
specific industriei de procesare a carnii. Unul
din criteriile de decizie a fost capabilitatea
furnizorului de a raspunde cerintelor de
realizare a unei solutii in conformitate cu
necesitatile specifice domeniului economic si
cu legislatia europeana.

Motivul alegerii aplicatiei SAP
[ SAP oferé o suita integrata de aplicatii
de business management. In plus, se
oferé posibilitatea implementarii de solutii
specifice de industrie
% Prin cele mai bune practici de afaceri si
solutiile pe care le ofera, SAP reprezinta
un partener solid, cu o strategie viabila pe
termen lung
[ SAP are numeroase implementari de
succes in Romania
% Costuri si durata de implementare
reduse ale proiectului

Site Web
www.agricola.ro

Provocirile cheie
" Urmérirea mai ugoara a costurilor, in
special a costurilor de productie
" Corectitudinea si coerenta informatiilor
furnizate
" Gestionarea simultana si eficientd a
multiplelor domenii de activitate
" Obtinerea de informatii consolidate la
nivelul grupului de firme
" Asigurarea unui sistem de gestiune
stabil si sigur, care sa ofere securitatea
informatiilor in cadrul companiei

Aspecte principale ale implementarii
% Timpul scurt de implementare si
abordarea in etape a proiectului, cu
rezultate masurabile
% Rezolvarea rapidd, cu resursele
planificate initial a aspectelor legate de
specificul activitatii
% Punerea in functiune a sistemului in
parametrii stabiliti, conform planificarii
initiale

Principalele beneficii
1% Imbunatatirea procesului decizional, cu
ajutorul raportérilor in timp real
% Optimizarea costurilor de productie
% Reducerea erorilor de operare si implicit
a consumului de timp si resurse umane
% Capacitate sporitd de a reactiona rapid
la schimbarile pietei ca urmare a diminudrii
timpului de prelucrare a datelor
% Crearea unei baze solide pentru
dezvoltarile ulterioare ale organizatiei

Obiectivele proiectului
[¥ Crearea unui sistem integrat de
management, atat operational, cat si
strategic care sa sustind dezvoltarea in
continuare a companiei
7 Posibilitatea de urmarire si masurare a
performantei proceselor si a activitatilor
din cadrul companiei
¥ Implementarea etapizaté a entitatilor si
functionalitatilor din cadrul grupului pentru
a asigura alinierea la cerintele Uniunii
Europene.

Partener de implementare

INTEGRATOR

Infrastructura existenta inainte de implementare
Soft dezvoltat in interiorul companiei

Bazi de date
Oracle SAP Enterprise

Hardware

Dell

Sistem de operare

Microsoft Windows 2003 Server

INTEG i

Una din primele companii private in domeniul procesarii
carnii, Agricola a reusit in cei aproape 14 ani de existenta
sd se impunad si sd ocupe pozitia de lider de piatd, in special
la carne de pasare, unde detine aproape 17% din productia
unitatilor specializate din Romania. Performantele
obtinute de Agricola au la bazd investitiile de peste S50
milioane euro care s-au ficut atat pentru cresterea valorii
biologice a efectivelor de animale si pasari, cat si pentru
modernizarea capacitdtilor de productie in vederea
obtinerii unor produse agroalimentare de calitate in
Romania.

Compania asigura locuri de munca pentru aproape 3.000
de angajati proprii si pentru inca aproximativ 10000 de
salariati care lucreaza in unitatile si institutiile cu care
colaboreaza.

Compania a obtinut agreerea la export pentru produsele
din carne,10% din productie fiind destinatd exportului, in
Germania, Franta, Olanda, Grecia, Elvetia si pe alte piete.

mySAP ERP, solutia adecvata pentru o
companie in expansiune

Deoarece Agricola International avea un sistem dezvoltat
»in house”, cu aplicatii modulare si cu baze de date
distribuite, se simtea lipsa unui sistem integrat de
management, atat operational, cdt si strategic. De
asemenea, odatd cu cresterea grupului, a devenit tot mai
stringentd nevoia gestiondrii consolidate a numeroaselor
companii din cadrul grupului care activeaza in mai multe
domenii de activitate.

Instrumentele de raportare si de analiza utilizate de
Agricola nu raspundeau cerintelor firmei, fiind totodata
greu de utilizat. Raportarea si urmarirea costurilor erau
operatiuni care se realizau anevoios §i cu un consum mare
de timp. Mai mult decat atdt, nu se putea vorbi de
informatie in timp real, iar securitatea informatiei nu era
asigurata la standardele dorite de Agricola.



Decizia de implementare a solutiei SAP a fost luatd ca
urmare a unui proces de analizd foarte serioasd a
solutiilor prezente pe piata pentru a asigura
optimizarea proceselor de afaceri si asigurarea unui
retur rapid pe investitie.

In final, s-a decis alegerea sistemului informatic SAP,
mySAP ERP, cu functionalitatile de gestionarea
materialelor, productie, vinziri si distributie,
contabilitate financiari si contabiltate internd de
gestiune.

Un raport optim pret-calitate

Grupul de firme Agricola este un grup complex,
constituit din 12 companii, zeci de ferme de crestere
animale, multiple
facilititi de productie,
structura de depozite la
nivel national,
distributie nationald si
vanzare prin magazine

proprii.

LPentru cd suntem o firma cu multe domenii de
activitate specifice, care impun solutii adaptate, am
ales solutia SAP deoarece ne oferea flexibilitatea si
scalabilitatea necesare. La aceasta se adaugd accesul la
modelele de afaceri folosite de companiile de succes
din industrie, pe plan mondial, ca si expertiza SAP in
solutii adaptate pentru industrii specifice, cu
functionalititi diversificate”, explicd Gabriela
Zahariuc, Manager IT la Agricola International.
Urmatoarea actiune destul de laborioasa, dupa
alegerea solutiei SAP, a fost decizia de alegere a
partenerului pentru proiectul de implementare a
solutiei. Agricola a purtat discutii atat cu alti
parteneri SAP, cit si cu alte organizatii la care acestia
implementaserd astfel de solutii.

Numeroasele proiecte de succes pe plan local
precum si experienta consistentd in domeniu au fost
decisive in alegerea firmei INTEGRATOR ca
partener pentru procesul de implementare.

»Ne-a interesat intr-o masura foarte mare si raportul

»,Cu mySAP ERP s-a obtinut o imagine a performantelor fiecarui
departament si a crescut astfel capacitatea Agricola de a
reactiona rapid la cerintele pietei”

Ina Mocanu, Business Consultant la Integrator

optim pret-calitate al serviciilor, iar in final s-a
dovedit cd am ficut o alegere buna. In derularea
proiectului au existat operatiuni care trebuiau sa fie
finalizate cu resursele existente i care necesitau
dezvoltari specifice si, cu toate acestea, am reusit sd
ne incadram in bugetul stabilit pentru proiect, fara
plati suplimentare”, spune Zahariuc.

Denominarea, unul din momentele cheie
ale proiectului

Prima etapa a proiectului a inceputin februarie 2005
si s-a finalizat in august 2005. In cadrul acestei etape
au fost implementate mai multe functionalitati ale
solutiei mySAP ERP: gestiunea productiei, a
achizitiilor, gestiunea
stocurilor,
managementul
vanzdrilor si evidenta
financiar-contabili. In
prezent, sistemul
implementat de catre
INTEGRATOR este
utilizat de aproape 50 de persoane.

»Specific a fost faptul cd punerea in functiune si
preluarea datelor din prima etapd a procesului de
implementare a coincis cu momentul denominarii”,
a declarat Ina Mocanu, Business Consultant la
INTEGRATOR.

Acestd etapd a trebuit sd se desfasoare intr-un tim
foarte scurt, deoarece se apropia data de 1 iulie 2005,
data stabilita pentru denominare. Prin urmare, un
aspect deosebit de important pentru Agricola a fost
acela de a nu mai avea si alte costuri cu adaptarea
solutiilor utilizate anterior la noua moneda. Cu
ajutorul solutiei SAP, Agricola International a reusit
sd emitd primele facturi in moneda noud, in noul
sistem fiind preluate datele deja denominate.

Etapa a doua ainsemnat realizarea tuturor
activitdtilor implicate de fuziunea a trei societati din
grupul Agricola sia durat din noiembrie 2005 pana in
ianuarie 2006. Tot in aceastd etapd au fost extinse
functionalitatile SAP prin adaptarea solutiei pentru
inregistrarea proceselor specifice de gestionare si
urmidrire a loturilor de animale in toate etapele



procesului de crestere si exploatare.

Prin cea de-a treia etapd a proiectului, care a debutat
in iunie 2006, s-a realizat implementarea solutiei SAP
— pe baza modelului deja existent —intr-o companie
nou infiintatd a grupului. Proiectul s-a realizat in
timp record, de numai o lund, i a fost un succes
datoritd eforturilor echipei Agricola dar sia
partenerului INTEGRATOR.

Etapa a patra ainceput in august 2006, asigurand
interfatarea solutiei de gestiune existenta in reteaua
de magazine Agricola International cu sistemul SAP.
Obiectivul acestei etape il reprezintd urmarirea
cantitativ-valorica in sistemul SAP a produselor
Agricola in vederea analizei parcursului pina la
valorificarea finald a acestora, ca si optimizarea
proceselor de distributie prin reteaua proprie de
magazine.

Returul pe investitie confirma asteptarile
Acest proiect a reprezentat o provocare pentru cele doud
echipe implicate. Totul
a trebuit s fie ficut
foarte repede si foarte
bine, in conditiile in
care gradul de
complexitate al
companiei este mare.
Echipa Agricola International a fost aldturi de echipa
INTEGRATOR, asigurdnd informatiile necesare si
punand la dispozitie specialisti in I'T sau in domeniul
cresterii animalelor, iar acest aspect a avut un impact
major in finalizarea proiectului la termenele stabilite.
,Consider cd am beneficiat de servicii de mare
profesionalism, realizate de o echipa de calitate, cu care
am colaborat foarte bine. Vreau sd subliniez una dintre
marile realizdri ale acestui proiect: timpul scurtin care au
fost duse la indeplinire toate etapele prevazute, la un cost
convenabil si respectand cerintele noastre specifice”,
spune Gabriela Zahariuc.

Departamentul de strategie manageriald al companiei a
calculat cd, dupd primul an, sistemul integrat SAP a
asigurat abordarea centralizatd a serviciilor de
contabilitate, optimizind numarul de angajati din

International

,Solutia SAP ne permite si rispundem rapid la cerintele pietei,
vom putea dovedi siguranta produselor oferite si vom fi astfel
mai performanti” - Gabriela Zahariuc, Manager IT, Agricola

departament si aducand un retur al investitiei de peste
80.000 Euro anual.

Un alt castig important rezultd din vizibilitatea in timp
real a stocurilor, permitand luarea unor decizii rapide si
reducerea costului de productie al produselor finite cu
aproximativ 50.000 Euro pe an.

Tototdatd, s-a imbundtatit procesul managerial si s-au
redus erorile de operare.

Solutia SAP, un aliat pe piata europeana

Pentru viitor, Agricola International si-a propus sa
extindd utilizarea solutiei SAP in toate firmele din grup.
Fiind un grup dinamic, ale carui activitati implica
adeseori externalizarea unor procese oriinfiintarea de noi
firme, Agricola are nevoie tot mai mult de integrarea
tuturor activitatilor intr-un singur sistem.

Utilizarea SAP va reprezenta un avantaj competitiv
major, pe termen lung, odatd cu necesitatea alinierii la
legislatia comunitara de
siguranta in industria
alimentard. Extinderea
sistemului SAP in toate
firmele din grup va
asigura conformitatea cu
noile reglementari. ,Solutia SAP ne permite sa
raspundem rapid la cerintele pietei, vom putea dovedi
siguranta produselor oferite si vom fi astfel mai
performanti”, concluzioneazi Gabriela Zahariuc.

Odatd cu alinierea la noua legislatie, Agricola planifica si
adaugarea unor functionalitati pentru managementul
depozitelor si interfatarea cu dispozitive dotate cu coduri
de bare, precum si pentru managementul parcului auto.
Aceste noi functionalititi vor asigura eficientizarea
intregului flux de activitdti, de la productie si pind la
indeplinirea comenzilor.



INTEGRATOR, un partener adaptat cerintelor

Infiintat in 1992, INTEGRATOR a fost primul
partener al companiei SAP in Romania. Companie
de consultanta in business management, cu un
portofoliu de clienti SAP care include peste 60 de
companii romanesti si strdine, INTEGRATOR
dispune de expertiza necesard pentru a implementa
solutii SAP atit pentru organizatii mari cat si pentru
societdti mici s medii, oferind servicii adaptate
domeniului specific de activitate.

Investitia Agricola International in sistemul SAP,
inceputd in februarie 2005, este o decizie strategica pe
termen lung.

»Dacd pana la finalizarea proiectului de
implementare nu se putea vorbi despre un
management corespunzdtor al informatiilor, in
prezent Agricola International dispune de un sistem
de gestiune integrat, performant”, spune Ina
Mocanu. Astfel, a fost eliminatd una dintre
problemele majore — redundanta datelor - si se poate
obtine o situatie in timp real asupra fluxului de
numerar, asupra performantei la nivelul fiecarui
departament. De asemenea, Agricola International
are in prezent capacitatea de a reactiona rapid la
schimbidrile pietei, extrem de importanta in
contextul cresterii concurentei ca urmare a aderdrii
la Uniunea Europeand.

SAP Romania

I Sap.ro
info.romania@sap.com

wnanu.sap.ro/contactsap

THE BEST-RUN BUSINESSES RUN SAP m



