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STILON SA
Laoktady Wtokien Chemicznych

Juz od poczatku lat 90. prowadzona byta bardzo konse-
kwentna restrukturyzacja — majatkowa, organizacyjna i fi-
nansowa. W jej wyniku przedsigbiorstwo jest obecnie praco-
dawcg dla ok. 2000 pracownikow, a 4800 osob zatrudnio-
nych jest w ponad 60 samodzielnych firmach w swoistej

Zaktady Widkien Chemicz- strefie ekonomicznej, powstatej na terenie fabryki.

nych ,Stilon” SA sa naj- Zaktady Wtokien Chemicznych ,Stilon” SA uzyskuja z dnia
wiekszym w Polsce produ- na dzien coraz silniejszg pozycje strategiczng na globalnym
centem tekstylnych i tech- rynku widkien chemicznych i granulatéw z tworzyw sztucz-
nicznych witokien poliami- nych.

dowych, zytek oraz granu-
latow konstrukcyjnych
m.in. dla przemystu moto-
ryzacyjnego i elektrotech- . I |
nicznego.

Powstate w 1951 roku Za-
ktady przeszty w czasie
transformacji polskiej go-
spodarki caly cykl prze-
ksztatcen - od przedsig-
biorstwa panstwowego, po-
przez Spotke Akcyjna
Skarbu Panstwa (1992),
Program Powszechnej Pry-
watyzacji — I NFI (1995)
do obecnego statusu Spotki
Akcyjnej, w ktorej pakiet
kontrolny akcji posiadaja
firmy nalezace do grupy
przemystowej Rhodia SA

VARIAS




Bez wyjscia

Zwigzanie si¢ Stilonu z grupg prze-

mystowg Rhodii wzmocnilo znacz-

nie pozycje Zaktadow na rynku kra-

jowym i europejskim. Stilon stal sig¢

jednym z gtéwnych producentéw

grupy przemystowej Rhodia

w trzech rodzajach wyrobow:

= wldkien dla przemystu tekstylne-
go (w ramach programu produk-
cyjnego Nylstar - Wlochy), jest
to rozwoj najsilniejszej dotad
grupy wyrobdw, totez udzial Nyl-
stara ma najwigkszy wymiar,

= wilokien do celéw technicznych
oraz monofili (w ramach progra-
mu produkcyjnego Rhodia Indu-
strial Yarn - Szwajcaria)

= modyfikowanych granulatéw
konstrukcyjnych (w ramach pro-
gramu produkcyjnego Rhodia En-
genering Plastic - Francja).

Jednym z elementdéw, niezbednych

do aktywnego istnienia na rynku

krajowym i migdzynarodowym byto

uzyskanie certyfikatu na system za-

pewnienia jakosci zgodny z Migdzy-

narodowg Normg ISO 9001 (XII

1997)

Kolejnym krokiem musiato by¢

wdrozenie sprawnego systemu za-

rzadzania przedsiebiorstwem.

Ewidencja zdarzen gospo-
darczych byta niewystarcza-
jaca. Dotyczyto to zwlaszcza
obszaru kontroli kosztow
oraz sprzedazy i dystrybucji.
Opracowanie miesi¢cznych
sprawozdan stawato si¢
skomplikowane i dtugotrwa-
te. Brakowato bezposrednie-
go dostepu do istotnych da-
nych. Niezbedne stato si¢
posiadanie systemu integru-
jacego wszystkie dziatania

i funkcje przedsiebiorstwa,
umozliwiajgcego szybki i ta-
twy dostep do danych oraz
agregacje i prezentacje in-

formacji w formie odpowia-
dajgcej potrzebom kierow-
nictwa. - mowi Piotr Gram-
za, kierownik projektu SAP
w STILONIE.

Wyhér byt prosty

Nad wyborem zintegrowanego opro-
gramowania do zarzgdzania przed-
siebiorstwem zastanawiano si¢ od
potowy 1997 roku. Jednym z roz-
wigzan od poczatku branym pod
uwage byt system R/3 firmy SAP.

0 wyborze oprogramowania SAP
R/3 zadecydowaly dwa czynniki. Po
pierwsze wysoki stopien integracji
wszystkich modutéw systemu oraz
referencje firmy SAP w branzy che-
micznej. Po drugie Stilon od polowy
1998 roku wszed! w sktad miedzy-
narodowej grupy przemystowej Rho-
dia, ktora wczesniej wyodrebnita sie
ze struktur jednego z najwigckszych
na $wiecie koncernu branzy farma-
ceutyczno-chemicznej - Rhone Po-
ulenc.

Wybralismy R/3, poniewaz
SAP jest standardem naszej
korporacji, a przede wszyst-
kim liderem na rynku w tej
dziedzinie oprogramowania.
Poza tym firma dysponowata
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juz sporymi doswiadczenia-
mi w Polsce. - mowi Wtoch
Graziano Tarolli z firmy
Nylstar, cztonek Komitetu
Sterujacego - MieliSmy pew-
nos¢, ze w systemie R/3
znajduja si¢ kompleksowe
rozwigzania, ktore pozwolg
przezwyciezy¢ nasze proble-
my, a Co najwazniejsze - ze
istnieje mozliwos¢ dostoso-
wania systemu podczas kon-
figuracji do warunkow i po-
trzeb przedsiebiorstwa.
Zresztg zarzad koncernu juz
dawno zdecydowal, ze we
wszystkich jego fabrykach
oraz punktach dystrybucyj-
nych powinien dziata¢ ten
sam zintegrowany system
informatyczny - SAP R/3.

Doswiadczenie VARIAS SA

Zarzad Stilonu zdecydowatl si¢ na
powierzenie procesu wdrozeniowego
firmie Varias SA.

Podstawowym argumentem, ktory
przekonat zarzad Stilonu do firmy
Varias byly jej bogate doswiadcze-

nia w realizacji projektéw SAP R/3
w firmach branzy chemicznej,

w tym réwniez w przedsiebior-
stwach wchodzacych w skiad kon-
cernu Rhodia, a wigc nowego wila-
$ciciela Stilonu SA

- Perfekcyjnie wykonane
projekty w dwoch fabrykach
Chemlonu na Stowacji (Hu-
menne), wchodzgcych

w sktad grupy, utwierdzity
nas w przekonaniu, ze Varias
to partner, ktory sprosta wy-
maganiom przedsiebiorstwa.
Pomyslne zakonczenie pro-
cesu wdrozenia zagwaranto

wane bylo poprzez spraw-
dzong metodyke prowadze-
nia projektu, wysoka jakos¢
produktu i ustug serwiso-
wych. - kontynuuje Grazia-
no Tarolli, ktory uczestniczyt
w obu projektach zaréwno
w Polsce jak i na Stowacji.

Przebieg wdrozenia

Poczatkowo zalozono, ze wdrozenie
bedzie przyktadem klasycznego
rollout’u tj. przeniesienia funkcjonu-
jacego modelu korporacyjnego R/3
za granicg do firmy w Polsce. Szyb-
ko jednak okazalo sig, ze sytuacja
organizacyjna w STILONIE wymaga

wprowadzenia znaczgcych zmian

w istniejgcej strukturze systemu.
Prace wdrozeniowe rozpoczeto

w maju 1999 roku od zdefiniowania
koncepcji implementacji poszczegdl-
nych moduléw i zaakceptowania ich
przez kierownikow odpowiednich
komorek organizacyjnych oraz Ko-
mitet Sterujacy. Zespoly wdrozenio-
we sktadaly si¢ z pracownikow Sti-
lonu, Variasa i przedstawicieli inwe-
stora zagranicznego. Projekt wdro-
zeniowy obejmowal moduty: Ra-
chunkowos¢ finansowa (FI), Contro-
lling (CO), Majatek trwaty (FI-AA),
Sprzedaz i dystrybucja (SD), Gospo-
darka materiatlowa (MM) oraz Pla-
nowanie produkgji (PP).

Wybrane do wdrozenia moduty mia-
ty zapewni¢ kontrole nad wigkszo-
$cig procesow biznesowych przed-
siebiorstwa.

Jeszcze w maju odbyly si¢ pierwsze
spotkania pracownikéw Stilonu

z konsultantami wdrozeniowymi
projektu. Na poczatku powotano od-
powiednie struktury, w tym Komitet
Sterujacy, w sktad ktorego weszli
cztonkowie Dyrekcji ze strony
Stilon SA oraz firmy Varias.
Wdrozenie objeto jednoczesnie
wszystkie moduty. Start produk-
tywny nastgpit zgodnie z planem

3 stycznia 2000 roku.

Napotkane trudnosci

W pierwszej fazie projektu nie wzig-
to pod uwage zlozonosci organiza-
cyjnej sytuacji w STILONIE. Mno-
gos¢ stosowanych technologii (prze-
mysl chemiczny) oraz zréznicowane

potrzeby kierownictwa
poszczegolnych zakta-
dow produkcyjnych
uniemozliwity ,latwe
skopiowanie” istnieja-
cego systemu. Ponadto
nieznajomos$¢ nowego
systemu w poczatkowej
fazie wdrozenia powo-
dowatla pewne obawy
pracownikow. W miare
poznawania mozliwosci
nowego systemu, po-
ziom akceptacji jednak
wzrastal. Pracownicy
zrozumieli, Ze system R/3 jest jedy-
nym sposobem zapewnienia konku-
rencyjnosci firmy na swiatowym
rynku oraz nowym narzedziem pod-
noszacym wartos¢ specjalistow, kté-
rzy potrafia sie nim postugiwac.

Przygotowanie i wdrozenie
systemu SAP stalo sie prio-
rytetem dla STILONU w roku
1999, glownie ze wzgledu na
bardzo krotki czas od podje-
cia decyzji do zakonczenia
wdrozenia. Motywacja byto
to, aby zamiast przystoso-
wywac¢ w roku 1999 istniejg-
ce systemy informatyczne
do problemu roku 2000,
zastapic je jednym zintegro-
wanym systemem, odpor-
nym na ten problem, wia-
$nie systemem R/3 - mowi
Piotr Gramza, kierownik
projektu SAP w Stilonie.
Zdalismy sobie ponadto
sprawe z tego, ze system
musi nie tylko spetnia¢ stan-
dardy wczesniej osiggniete
w Nylstarze, ale rowniez
uwzglednia¢ potrzeby pozo-
stalych spotek: Rhodia
Industrial Yarn i Rhodia



Engeneering Plastic. Wpro-
wadziliSmy technike koordy-
nacji prac, z duzym wyko-
rzystaniem poczty elektro-
nicznej i szybkiego rozwig-
zywania pojawiajacych sie
problemdw, poprzez zaanga-
Zowanie najwyzszego Szcze-
bla hierarchii organizacyjnej
Stilonu. Waznym czynni-
kiem bylo stworzenie poczu-
cia wspotodpowiedzialnosci
za koncowy ksztatt wdrozo-
nego systemu informatycz-
nego - dodaje Piotr Gramza.

(Nie)wymierne korzysci

Zaledwie kilka miesiecy od urucho-
mienia systemu nikt nie jest jeszcze
w stanie precyzyjnie okresli¢, jakie
korzysci przynosi eksploatacja syste-
mu R/3. A jednak nawet w tak krot-
kim czasie pojawily si¢ pierwsze ko-
rzystne efekty. Przede wszystkim
chodzi o przyspieszenie przeplywu
informacji wewngtrz zintegrowane-
go systemu informatycznego.

Dzieki zastosowaniu systemu
SAP R/3 przeszliSmy od sys-
temu ksiegowania recznego
do automatycznego rejestro-
wania kazdego zdarzenia
gospodarczego w ksigdze
glownej. Pozwala to na uzy-
skiwanie biezgcej informacji
przez kierownictwo przedsie-
biorstwa — mowi Cezary
Stanczyk, pracownik Dziatu

Informatyki w STILONIE, od-
powiedzialny za wdrozenie
modutu finansowego

Dzigki jednoczesnemu wdrozeniu
szesciu moduléw systemu R/3,
systemy informatyczne objety caty
przekroj funkcjonowania przedsie-
biorstwa. Informatyka pojawila sie
w miejscach, w ktdrych dotychczas
jej nie byto, albo byta stabo repre-
zentowana.

Wdrozenie zintegrowanego
systemu pozwala na scislej-
sze powigzanie pomiedzy
dziatami przedsiebiorstwa.
Mozliwe jest kontrolowanie
prawie wszystkich dziatan
majacych miejsce w firmie.
Zmusza to do wiekszej efek-
tywnosci i samokontroli. -
mowi Piotr Gramza.

Zintegrowany system informatyczny
przedsiebiorstwa stale sie rozwija

i praca nad nim nie konczy sie by-
najmniej zaraz po jego uruchomie-
niu. Zawsze beda pojawiac si¢ nowe
zdarzenia i procesy biznesowe, bedg
wprowadzane nowe przepisy, za-
trudniani nowi ludzie, a zarzad be-
dzie domagac si¢ nowych sposobow
raportowania.

Juz w tej chwili trwajg prace
przygotowawcze do wdroze-
nia wersji 4.6. — dodaje Piotr
Gramza.

Spetnione oczekiwania

Inwestycja byta duza, nie

tylko z punktu widzenia
ekonomii, ale rowniez wkla-
du pracy i zaangazowania
pracownikow STILONU.
Pierwsze potrocze roku 2000
pozwoli na przejscie od
trudnego etapu wdrozenia
do petnego wykorzystania
potencjatu systemu R/3. Jed-
nak juz w tej chwili mozemy
powiedzie¢, ze jesteSmy za-
dowoleni z podjetej przed
rokiem decyzji. - kontynuuje
Piotr Gramza.

Zaletg SAP R/3 jest uwzglednienie
w jego strukturze rozrastania si¢
koncernu, zmian jego potrzeb i prze-
obrazen poszczegdlnych oddziatow.
Informacja, dostep do niej oraz moz-
liwos¢ szybkiej i pelnej analizy de-
cydujg o sukcesie w danej branzy.

A wiasnie na sukces rynkowy liczg
po wdrozeniu SAP R/3 w swojej fir-
mie udzialowcy Stilonu SA.

Sprzet i oprogramowanie:

= QOprogramowanie aplikacyjne:
SAP R/3, ver. 3.0F

= Sprzet: IBM, AS/400

= System operacyjny: 0S/400

= Baza danych: DB/2

Wdrozone moduty:

= FI - Rachunkowos$¢ finansowa

= AM - Zarzgdzanie majgtkiem
trwalym

= (O - Controlling

= SD - Sprzedaz i dystrybucja

= MM - Gospodarka materialowa

= PP - Planowanie produkgcji
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