Success Story

o

Readymix
Cement
Polska

powered by APCON & SVC

itelligence

Readymix Cement pojawit
sie na polskim rynku budow-
lanym w 1994 roku, wyku-
pujac udzialy w Cemcon
Cementconsulting Sp. z o.0.
w Szczecinie. Do 1999 roku
grupa przejeta Cementownie
,Rudniki” S.A. oraz Cemen-
townie ,Chelm” S.A. wraz
z przemialownig
Chelm-Baltyk

Cement Sp. z 0.0. w Gdyni.

myZcome

Koncern Readymix od wielu lat jest znanym producentem materialéw bu-
dowlanych. Jego potege podkresla obecnos¢ w 27 krajach na pieciu kon-
tynentach.

Readymix Polska jako krajowa galaz koncernu skupia firmy produkujace
cement (Readymix Cement), beton towarowy (Readymix Beton), zaktady
zajmujace sie wydobyciem i przetworzeniem surowcéw mineralnych
(Readymix Surowce Mineralne), wysoce specjalistyczng firme transporto-
wa (Readymix Transport Polska) oraz producenta elementéw $ciennych
z betonu komoérkowego (YTONG).

W roku 2001 oprogramowanie SAP polaczylo Cementownie ,Rudniki”,
Cemcon Cementconsulting, Readymix Transport Polska oraz Przesypow-
nie cementu w Rzepinie. Pozostale zaktady grupy zostang wlaczone do
programu w 2002 roku.

Po podjeciu decyzji przez spotke-matke RMC w Londynie o zastosowaniu
w koncernie oprogramowania SAP R/3 przed kierownictwem projektu sta-
nela kwestia wyboru strategii wdrozenia. Firma Readymix AG w Niem-
czech dysponuje wieloletnim do$wiadczeniem projektowym w zakresie
SAP. Na partnera wdrozeniowego w Polsce wybrano firme itelligence, posia-

dajaca duze doswiadczenie w zakresie implementacji SAP R/3.
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Przyjete zalozenia
Istota projektu wdrozenia SAP R/3
w spotkach koncernu Readymix
w Polsce byt roll-out koncepcji sys-
temu opracowanego w Niemczech.
Zyczeniem Klienta bylo przeniesie-
nie niemieckich proceséw gospodar-
czych na warunki polskie i odwzoro-
wanie ich w systemie w identyczny
sposdb. Wszelkie odstepstwa od
standardu koncernu dozwolone byty
wylacznie ze wzgledu na przepisy
polskiego prawa.

Wdrozenie R/3 w spotkach Ready-

mix w Polsce byto ztozonym przed-

siewzieciem. Stosunkowo wysoki

stopiefi skomplikowania projektu
wynikat z kilku przestanek:

o Projekt wdrozeniowy obejmowal
start  produktywny  systemu
w czterech spotkach jednoczesnie.
Ich siedziby rozproszone byly na
terenie catego kraju (Rudniki, Rze-
pin, Szczecin, Chelm), co wigzalo
sie z przygotowaniem odpowied-
niej infrastruktury informatyczne;j.

o W projekt zaangazowane byly trzy
podmioty: uzytkownicy kluczowi
ze strony poszczegOlnych spolek,

Data

w Niemczech oraz konsultanci

konsultanci ~ Readymix

itelligence.

Biorac po uwage odlegtosci, réznice
kulturowe oraz jezykowe, nalezato
wypracowa¢ sprawne kanaly wy-
miany informacji pomiedzy czlon-
kami zespotu wdrozeniowego.

o Odwzorowanie struktur organiza-
cyjnych i proceséw gospodarczych
zachodzacych w polskich spotkach,
zgodnie z zalozeniem, nastapito na
systemie SAP R/3 zokalizowanym
w Niemczech i na mandancie na
ktorym od dawna pracowali juz
pracownicy Readymix w Niemczech.
Wigzalo sie to z przemyslang i bez-
pieczng procedura przenoszenia
ustawiefi konfiguracyjnych na sys-
tem produktywny.

W spdtkach biorgcych udzial w pro-

jekcie byly roine standardy IT co

wplywato na funkcjonowanie i zarzg-
dzanie tym obszarem dzialan. Przy
wdrazaniu systemu SAP przeobraze-
niu musiala wiec ulec struktura IT
we wszystkich omawianych jednost-
kach” — moéwi Pawel Starosta, szef
zespolu informatyki i organizacji

w Readymix Cement Polska.

Zapewnienie komfortu réwnolegtej

pracy nowego systemu z innymi apli-

kacjami, takimi jak pakiet biurowy

i program pocztowy, mozliwe byfo po

wymianie komputeréw na maszyny

Siemens Nixdorff Pentium III. Ujed-
nolicono platforme systemowa oraz
zmodernizowano sieci strukturalne.

W zwigzku z uzytkowaniem systemu
SAP R/3 rowniez w innych krajach
Europy

zachodniej, niemieckie

systemy eksploatowane s3 ze strong
kodowa ISO 8859-1. Celem grupy
projektowej byto oczywiscie uzyska-
nie w przysziosci mozliwie duzej sy-
nergii odnoszacej sie do poréwnywa-
nia wersji oraz dalszego rozwoju roz-
wigzafi. Dlatego tez powstal pomysl,
by zastosowaé wspolny serwer, na
ktoérym pracowaé bedzie jeden man-
dant SAP.

,Polskie znaki dostgpne sq tylko na
wschodnio-europejskiej stronie kodo-
wej ISO 8859-2. Po zbadaniu rdz-
nych mozliwosci rozwigzan, ocenie
ryzyka i pozytywnie zakoriczonych
testach zespol projektowy znalazl
rozwiqgzanie, gwarantujgce osiggnie-
cie zakladanego celu” — stwierdzit
Bernard Preuss, kierownik projektu

ze strony Readymix AG.

Wdrozenie systemu

Prace wdrozeniowe rozpoczely sie
na poczatku lutego 2000 r., a zakon-
czyly
1 stycznia 2001 r. Zaimplemento-

startem  produktywnym
wano nastepujace moduly: FI (Ra-
chunkowos¢ finansowa), FI-AA (Za-
rzadzanie majatkiem trwatym), CO
(Kontroling), SD (Sprzedaz i dystry-
bucja), MM (Gospodarka materiato-
wa) oraz PP (Planowanie produkcji).
,Decydujgcym krokiem bylo wdroze-
nie uzytkowanego od lat w catym
koncernie, sprawdzonego systemu ob-
stugi wag WESYR” — moéwi Pawel
Starosta. — , Rozwigzanie to ma de-
cydujgcy wplyw na prace calej firmy,

a zwlaszcza na jej procesy logistycz-

Modul SD

w dwdch cementowniach, przesy-

zostal  wdrozony

powni oraz w dwoch biurach firmy



przewozowej, $wiadczacej ushugi
zwigzane z przewozem cementu. In-
terfejs faczacy system obstugi wagi
WESYR umozliwil automatyczne
przekazywanie do systemu R/3 in-
formacji o zatadunkach, ilosci, wa-
runkach dostawy i odbiorcy
oraz spedytorze. Dane te pozwolily
na szybkie tworzenie dokumentow
sprzedazy i wysytki. Wypracowana
zostala rowniez funkcjonalnos¢ po-
zwalajaca na naliczanie premii. Sta-
rannie wypracowana technika kalku-
lacji cen umozliwila naliczanie kwot
frachtu i rabatéw zaleznie od sposo-
bu odbioru cementu i odbiorcy.
Szczegdlowe analizy sprzedazy po-
zwalajg na biezace §ledzenie infor-
macji o wszystkich elementach ceny.
Implementacja modutu MM objeta
nastepujace obszary przedsiebior-
stwa: zaopatrzenie, gospodarke za-
pasami, wycene materialowsy, wery-
fikacje faktur. Modul ten zostal
wdrozony w trzech jednostkach go-
spodarczych réwnolegle. Wdrozenie
zostalo przeprowadzone z uwzgled-
nieniem standardéw miedzynarodo-
wego koncernu, dotyczacych obiegu
dokumentéw oraz procedur zarza-
dzania przeplywem materialow
w calym przedsiebiorstwie. System
WESYR zarzadza przyjmowaniem
i wydawaniem materialéw maso-
wych przedsiebiorstwa: ewidencjo-
nuje wage, rejestruje srodki trans-
portu. Poprzez polqczenie tego sys-
temu z R/3 przyjmowanie materia-
tow masowych zostalo w pelni
zautomatyzowane: od momentu
zwazenia surowca do zaksiegowania
dokumentéw przyjecia.

Dzieki funkcjonalnosci modutu MM
wzrosta szybkos¢ przeptywu danych,
ich obrdbki oraz ulatwiona zostata
kontrola przeptywu materialéw ma-
sowych. Wdrozenie funkcji zaopa-
trzenia spowodowalo réwniez zmia-

ne obiegu dokumentéw, ktory zostat

znacznie uproszczony i przySpieszo-
ny. Szczegélnie jest to widoczne
w przypadku zarzadzania remontami
i inwestycjami w firmie. Zaopatrze-
nie obejmuje zaréwno zakup mate-
riatéw magazynowych z mozliwoscig
dekretowania ich bezposrednio na
MPK, zlecenie lub sktadnik majatku
trwatego. W zakresie gospodarki za-
pasami wdrozenie modutu MM po-
zwolito na objecie ewidencja stanow
magazynowych surowcéw, opako-
waf, dostaw operacyjnych, jak row-
niez wszelkich proceséw zwigzanych
z przeplywem materiatow. Wykorzy-
stano rowniez elementy zarzadzania
partiami i rozdzielnej wyceny dla
najbardziej specyficznych proceséw
remontowych.

Wdrozenie modutu PP systemu SAP
R/3 w spoétkach Readymix w Polsce
objelo petna funkcjonalnos¢ zastoso-
wang w niemieckich spotkach kon-
cernu. Zastosowanie standardowych
funkcjonalnosci pozwolito na od-
zwierciedlenie proceséw logistycz-
nych w formie zblizonej do rzeczy-
wistego procesu produkcyjnego.
Forma konfiguracji odpowiada réw-
niez strategii planowania i rozlicza-
nia kosztéw w ramach kazdej spotki
koncernu. Utrzymanie standardéw
dla produkcji zapewnito z kolei kon-
solidacje na poziomie wyniku przed-
siebiorstwa, jak i w przyszlosci cate-

go koncernu.

Wyzwanie przed finansami
Trudnoscig w realizacji tego obszaru
byto

uwzglednienie i odzwierciedlenie

funkcjonalnego  projektu
w systemie takiego standardu proce-
séw biznesowych, ktéry bylby dosto-
sowany jednoczesnie do struktur
czterech polskich spétek o odmien-
nym profilu dzialalnosci, jak i struktur
organizacyjnych koncernu Readymix.
Wdrozenie systemu SAP R/3 w ob-

szarze modulu Rachunkowosci finan-

standardowe

obejmowato

sowej
funkcjonalnosci — Ksiege glowna,
Ksiegi dostawcow i odbiorcow. Kazda
z jednostek gospodarczych, podobnie
jak caly koncern bazuje na wsp6lnym
planie kont. Takie rozwigzanie w za-
kresie rachunkowosci finansowej wy-
magalo dopasowania wymogéw kon-
cernu do polskich przepiséw praw-
nych, a takze pewnej standaryzacji
ksiegowan proceséw gospodarczych.
W efekcie przyjetej koncepcji wdro-
zenia wszystkie polskie firmy dyspo-
nuja ujednoliconym systemem spra-
wozdawczosci finansowej opartym na
zalozeniach i wykorzystywanym
przez koncern Readymix.
Implementacja modutu CO wymaga-
ta wielu zabiegéw w celu koordynacji
dzialah w poszczegdlnych jednost-
kach. Dzieki temu kazde z przedsie-
biorstw otrzymalo wydajny system
analizy wynikéw spotki, szczegétowe-
go planowania i kontroli kosztéw oraz
planowania i monitorowania przycho-
déw. System pozwala realizowac
wszystkie postulaty kontrolingu,
a przede wszystkim dostarcza na bie-
zaco wiarygodne informacje dla po-
dejmowania decyzji zarzadczych.
Dodatkowsa zalety rozwigzania zasto-
sowanego w Readymix jest ujecie
wszystkich czterech polskich spotek
w jednym obszarze rachunku kosz-
tow. Daje to mozliwosci analizy po-

réwnawczej wynikow tych przedsie-



biorstw, co jest szczegolnie istotne

z punktu widzenia catego koncernu,
w ktérym prowadzi sie benchmarking
wewnetrzny wszystkich spotek wcho-
dzacych w sktad grupy Readymix.
Zasady ewidencji, wyceny i amortyza-
¢ji| sktadnikow majatku trwalego mu-
sialy odpowiada¢ wymogom polskiej
rachunkowosci, a jednoczesnie spro-
stac¢ standardom ewidencji i sprawoz-
dawczosci na potrzeby grupy kapita-
fowej. Ewidencja majatku trwalego
jest prowadzona dla wszystkich pol-
skich spoétek na identycznych zasa-
dach, co ulatwia obstuge moduly,
wprowadzanie modyfikacji i wsparcie
dla uzytkownikow.

Koncepcija i zdefiniowanie w systemie
modelu spetniajagcego wszystkie te
wymogi wymagala Scistej wspolpracy
konsultantéw  firmy itelligence
i cztonkéw zespotu wdrozeniowego
firmy Readymix w Niemczech. Nie-

zbedna byla intensywna komunikacja

i wymiana informacji, precyzyjny po-
dzial r6l i duze zaangazowanie pol-
skich i niemieckich uzytkownikow
wiodacych. Etap ten mozna wiec

okresli¢ mianem kluczowego.

Mozemy moéwi¢ o sukcesie

Istotnym punktem wdrozenia bylo za-
pewnienie pewnej i wydajnej lgcznosci
pomiedzy poszczegdlnymi lokalizacja-
mi a serwerami SAP zainstalowanymi
w Niemczech.” — méwi Pawel Staro-
sta. — Efektem tego bylo osiggniecie
okreslonego standardu IT koncernu
Readymix we wszystkich lokaliza-
cjach. W wyniku doswiadczen z po-
rownywalnymi wdrozeniami SAP R/3,
dzigki pokonaniu trudnosci zwigza-
nych z zagadnieniem roznych stron ko-
dowych na jednym mandancie oraz po-
przez migdzynarodowe zastosowanie
rozwigzan organizacyjnych mozna by-
to zredukowac koszty projekitu o 2/3.

Jednoczesnie zredukowano rowniez

THE BEST-RUN E-BUSINESSES RUN SAP

biezgce koszty eksploatacji SAP R/3
0 50%” — wspomina Peter Surray,
czlonek zarzadu Readymix Polska ds.
finansowych. Zarzad firmy zaklada, ze
wdrozenie systemu SAP R/3 w
Cementowni Chelm takze zostanie
zakoficzone sukcesem, co pozwoli na

start produkcyjny w 2002 r.

Sprzet i oprogramowanie:
Oprogramowanie: R/3 v. 4.6 B
Sprzet: IBM

System operacyjny: AIX

Baza danych: Oracle

Liczba uzytkownikéw: 40

Wdrozone moduty

FI - Rachunkowos¢ finansowa

FI-AA - Zarzadzanie majatkiem
trwalym

CcO - Kontroling

SD - Sprzedaz i dystrybucja

MM - Gospodarka materiatowa

PP - Planowanie produkcji

SAP Polska Sp. z 0.0., ul. Domaniewska 41, 02-672 Warszawa
tel.: (022) 541 66 06, fax: (022) 541 66 07
http://www.sap.com/poland

e-mail: info.poland@sap.com



