SAP AG

Hauptversammlung
am 25. Mai 2011 in der SAP Arena in Mannheim

Bericht des Vorstands zu Punkt 7 der Tagesordnung

Bericht des Vorstands gemaf3 §§ 221 Abs. 4 Satz 2 in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG

Der Vorstand war durch zwei Beschlisse der Hauptversammlung vom 9. Mai 2006 jeweils erméchtigt worden,
bis zum 8. Mai 2011 ein oder mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen lautende Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von jeweils bis zu EUR 5 Mrd. auszugeben. Im Hinblick
darauf, dass die hierfur bestehenden Erméchtigungen ausgelaufen sind, ohne dass sie ausgenutzt wurden,
wird der Hauptversammlung am 25. Mai 2011 die Schaffung einer neuen Ermachtigung zur Ausgabe von Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen (nachstehend auch ,,Schuldverschreibungen*) vorgeschlagen.
Die zu Punkt 7 der Tagesordnung der Hauptversammlung am 25. Mai 2011 vorgeschlagene Ermachtigung er-
moglicht die Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- bzw. Optionsrechten auf Aktien der SAP AG
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 100 Mio.

Eine angemessene Kapitalausstattung ist eine wesentliche Grundlage fur die Entwicklung des Unternehmens.
Die Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen bietet dem Unternehmen attraktive Finan-
zierungsmoglichkeiten mit einer vergleichsweise niedrigen laufenden Verzinsung, die mit der vorgeschlagenen
Ermachtigung erneut eréffnet werden sollen. Die Ermachtigung gibt der Gesellschaft die erforderliche Flexibilitat,
je nach Marktlage den deutschen Kapitalmarkt oder, insbesondere Gber unmittelbare oder mittelbare Mehrheits-
beteiligungsgesellschaften der SAP AG, auch den internationalen Kapitalmarkt in Anspruch zu nehmen.

Die Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen sind nach der Erméachtigung den Aktionaren grundsatzlich
zum Bezug anzubieten (§ 221 Abs. 4 AktG in Verbindung mit § 186 Abs. 1 AktG). Um die Abwicklung zu erleichtern,
kann insoweit von der Méglichkeit Gebrauch gemacht werden, die Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibun-
gen an ein oder mehrere Kreditinstitute oder ein Konsortium von Kreditinstituten oder diesen nach § 186 Abs. 5
Satz 1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung auszugeben, den Aktionaren die Schuldverschrei-
bungen entsprechend ihrem Bezugsrecht anzubieten (mittelbares Bezugsrecht im Sinne von § 186 Abs. 5 Satz 1
AktG). Werden die Schuldverschreibungen von einer unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbeteiligungs-
gesellschaft der SAP AG ausgegeben, hat die SAP AG die Gewahrung des Bezugsrechts fir die Aktionare der

SAP AG nach Maf3gabe der vorstehenden Séatze sicherzustellen.

Der Beschlussvorschlag sieht jedoch die Moglichkeit eines Ausschlusses des Bezugsrechts der Aktionédre auf die
Schuldverschreibungen in den nachfolgend dargestellten Féllen vor:

Der Vorstand soll ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrage vom Bezugsrecht auszu-
schlieBen. Solche Spitzenbetrage konnen sich aus dem Betrag des Emissionsvolumens und der Darstellung eines
praktikablen Bezugsverhéltnisses ergeben. Ein Ausschluss des Bezugsrechts erleichtert in diesen Fallen die Ab-
wicklung der KapitalmaBBnahme, insbesondere des Bezugsrechts der Aktionare.

Weiterhin soll der Vorstand die Moglichkeit erhalten, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieBen, um den Inhabern oder Glaubigern von bereits zuvor ausgegebenen Wandlungs- und
Optionsrechten ein Bezugsrecht in dem Umfang einzurdumen, wie es ihnen nach Austbung der Wandlungs- oder
Optionsrechte als Aktionar zustiinde. Dies bietet die Méglichkeit, den Inhabern bzw. Glaubigern zu diesem Zeit-
punkt bereits bestehender Wandlungs- oder Optionsrechte anstelle einer ErméaBigung des Wandlungs- bzw.
Optionspreises ein Bezugsrecht als Verwasserungsschutz gewahren zu kdnnen. Es entspricht dem Marktstandard,
Schuldverschreibungen mit einem solchen Verwasserungsschutz auszustatten.

Der Vorstand soll dartiber hinaus in sinngemaBer Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG auch ermachtigt wer-
den, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlie3en, sofern die Ausgabe der
Schuldverschreibungen zu einem Preis erfolgt, der den nach anerkannten, insbesondere finanzmathematischen
Methoden ermittelten Marktwert der Schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet. Dies kann zweck-
maBig sein, um gunstige Borsensituationen rasch wahrnehmen und eine Schuldverschreibung schnell und flexibel
zu attraktiven Konditionen am Markt platzieren zu kénnen. Die Aktienmarkte sind deutlich volatiler geworden.

Die Erzielung eines moglichst vorteilhaften Emissionsergebnisses hangt daher in verstarktem Maf3e davon ab,

ob auf Marktentwicklungen kurzfristig reagiert werden kann. Glinstige, méglichst marktnahe Konditionen kénnen
in der Regel nur festgesetzt werden, wenn die Gesellschaft an diese nicht fur einen zu langen Angebotszeitraum
gebunden ist. Bei Bezugsrechtsemissionen ist, um die Attraktivitat der Konditionen und damit die Erfolgschancen
der Emission fur den ganzen Angebotszeitraum sicherzustellen, in der Regel ein nicht unerheblicher Sicherheits-
abschlag erforderlich. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 AktG eine Veroffentlichung des Bezugspreises (und damit bei
Options- bzw. Wandelschuldverschreibungen der Konditionen der Schuldverschreibungen) spatestens drei Tage



vor Ablauf der Bezugsfrist. Angesichts der Volatilitat der Aktienmarkte besteht aber auch dann ein Marktrisiko,
insbesondere ein Kursénderungsrisiko, Uber mehrere Tage, das zu Sicherheitsabschlagen bei der Festlegung

der Anleihebedingungen und so zu nicht optimalen Konditionen fihren kann. Auch ist bei der Gewahrung eines
Bezugsrechts wegen der Ungewissheit der Austibung (Bezugsverhalten) eine vollstandige Platzierung nicht ohne
Weiteres gewahrleistet und eine alternative Platzierung bei Dritten jedenfalls mit zusatzlichen Aufwendungen ver-
bunden. SchlieBlich kann die Gesellschaft bei Einrdumung eines Bezugsrechts wegen der Lange der Bezugsfrist
nicht kurzfristig auf eine Anderung der Marktverhaltnisse reagieren, sondern ist riicklaufigen Aktienkursen wah-
rend der Bezugsfrist ausgesetzt, was zu einer fur die Gesellschaft ungtinstigen Kapitalbeschaffung fuhren kann.

Far diesen Fall des Ausschlusses des Bezugsrechts bei der Ausgabe von Wandel- und Optionsschuldverschrei-
bungen gilt nach § 221 Abs. 4 Satz 2 AktG die Bestimmung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG uber den vereinfachten
Bezugsrechtsausschluss sinngemaf. Um die in dieser Regelung vorgesehene Grenze fir vereinfachte Bezugs-
rechtsausschlisse von 10 % des Grundkapitals einzuhalten, ist die Ermachtigung zum vereinfachten Bezugs-
rechtsausschluss auf die Ausgabe von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten auf Aktien
mit einem anteiligen Betrag von insgesamt nicht mehr als 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft beschréankt.
Bei dem Beschlussvorschlag zu Punkt 7 der Tagesordnung soll fiir die Berechnung der 10%-Grenze die Hohe des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 25. Mai 2011 dGber diese Erméach-
tigung oder — falls dieser Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Austibung der Ermachtigung mafgebend sein.
Der Beschlussvorschlag sieht zudem eine Anrechnungsklausel vor, wonach sich die 10%-Grenze entsprechend
verringert, soweit vom Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung am 25. Mai 2011 an andere
Erméchtigungen zum vereinfachten Bezugsrechtsausschluss genutzt werden.

Die Interessen der Aktionare werden dadurch gewahrt, dass die Schuldverschreibungen nicht wesentlich unter
dem Marktwert ausgegeben werden durfen. Hierdurch wird eine nennenswerte wirtschaftliche Verwasserung des
Werts der Aktien verhindert. Ob die Ausgabe nicht wesentlich unter dem Marktwert erfolgt, wird ermittelt, indem
der Marktwert der Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen nach anerkannten, insbesondere finanzmathe-
matischen Methoden errechnet und mit dem Ausgabepreis verglichen wird. Der Vorstand wird bei seiner Preisfest-
setzung unter Berticksichtigung der jeweiligen Situation am Kapitalmarkt den Abschlag vom Marktwert so gering
wie moglich halten. Soweit es der Vorstand in der jeweiligen Situation fur angemessen halt, sachkundigen Rat
einzuholen, kann er sich der Unterstiitzung durch Dritte bedienen. So kann eine die Emission begleitende (Kon-
sortial-)Bank in geeigneter Form versichern, dass eine wesentliche Unterschreitung des Marktwerts nicht gegeben
ist. Auch durch eine nicht die Emission begleitende Bank oder eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft oder einen
sonstigen Sachverstandigen kann dies bestéatigt werden. Damit wird der rechnerische Wert eines Bezugsrechts
praktisch gegen Null gehen, so dass den Aktionaren durch den Bezugsrechtsausschluss kein nennenswerter
wirtschaftlicher Nachteil entstehen kann.

Unabhangig von dieser Priifung durch den Vorstand kann sich eine marktgerechte Festsetzung der Konditio-

nen und damit die Vermeidung einer nennenswerten Wertverwasserung auch durch die Durchftihrung eines
Bookbuilding-Verfahrens ergeben. Bei diesem Verfahren werden die Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen
nicht zu einem festen Ausgabepreis angeboten; vielmehr wird der Ausgabepreis bzw. werden einzelne Bedingun-
gen der Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen wie z.B. Zinssatz und Wandlungs- bzw. Optionspreis auf der
Grundlage der von den Investoren abgegebenen Kaufantrage festgelegt. Auf diese Weise wird der Gesamtwert
der Schuldverschreibung marktnah bestimmt.

All dies stellt sicher, dass eine nennenswerte Verwéasserung des Werts der Aktien der Gesellschaft in Folge des
Bezugsrechtsausschlusses nicht eintritt. Die Aktionare haben zudem die Moglichkeit, ihren Anteil am Grund-
kapital der Gesellschaft zu annéhernd gleichen Bedingungen durch Erwerb von Aktien Uber die Bérse aufrecht-
zuerhalten.

Das neu zu schaffende Bedingte Kapital IV dient dazu, die mit den Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen verbundenen Wandlungs- oder Optionsrechte zu bedienen, soweit nicht andere Erfullungsformen ein-
gesetzt werden. Der Ausgabebetrag der neuen Aktien wird nach MaBgabe von lit. a) ff) des vorgeschlagenen
Beschlusses festgelegt. Dort werden gemafB § 193 Abs. 2 Nr. 3 AktG die Grundlagen fur die Festlegung des
Mindestausgabebetrags bestimmt, wodurch die Gesellschaft umfangreiche Flexibilitat bei der Festlegung der
Schuldverschreibungskonditionen erhalt.

Nach dem Beschlussvorschlag muss der jeweils festzusetzende Wandlungs- oder Optionspreis fur eine Aktie
auch bei einem variablen Umtauschverhaltnis oder einem variablen Wandlungs- oder Optionspreis entweder —
far den Fall eines Bezugsrechtsausschlusses — mindestens 80 % des Durchschnittspreises der Aktie der SAP AG



im XETRA-Handel an der Frankfurter Wertpapierborse oder einem an dessen Stelle getretenen elektronischen
Handel an den letzten zehn Bérsentagen vor dem Tag der Beschlussfassung durch den Vorstand tiber die Ausgabe
der Wandel- oder Optionsschuldverschreibung betragen oder — fuir den Fall der Einrdumung eines Bezugsrechts
der Aktionare — alternativ mindestens 80 % des Durchschnittspreises der Aktie der SAP AG im XETRA-Handel an
der Frankfurter Wertpapierborse oder einem an dessen Stelle getretenen elektronischen Handel in dem Zeitraum
vom Beginn der Bezugsfrist bis zum Vortag der Bekanntmachung der endgultigen Konditionen nach § 186 Abs. 2
Satz 2 AktG entsprechen. Der Durchschnittspreis ist dabei das arithmetische Mittel der Schlussauktionspreise.
Findet in dem maBgeblichen elektronischen Handel, das heif3t in dem daflir eingesetzten Handelssystem, keine
Schlussauktion statt, soll an die Stelle des Schlussauktionspreises der Preis treten, der in der letzten bérsentag-
lichen Auktion in dem mafgeblichen elektronischen Handel (bzw. Handelssystem) ermittelt wird, und bei Fehlen
einer Auktion der letzte in dem mafRgeblichen elektronischen Handel (bzw. Handelssystem) borsentaglich ermit-
telte Preis. § 9 Abs. 1 AktG soll unbertihrt bleiben, was bedeutet, dass Aktien keinesfalls fur einen geringeren als
den auf sie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals ausgegeben werden durfen. Sofern wahrend der
Laufzeit der Schuldverschreibungen oder Optionsscheine, die ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht gewahren, Ver-
wasserungen des wirtschaftlichen Werts der bestehenden Wandlungs- oder Optionsrechte eintreten und daftr
keine Bezugsrechte als Kompensation eingeraumt werden, sollen die Wandlungs- oder Optionsrechte unbescha-
det des § 9 Abs. 1 AktG wertwahrend angepasst werden kdnnen, soweit die Anpassung nicht bereits durch Gesetz
zwingend geregelt ist. Damit hat der Vorstand die Moglichkeit, tblicherweise geforderte Verwasserungsschutz-
bestimmungen in die Anleihebedingungen aufzunehmen. In jedem Fall darf der anteilige Betrag des Grundkapitals
der je Teilschuldverschreibung zu beziehenden Aktien den Nennbetrag pro Teilschuldverschreibung bzw. einen
niedrigeren Ausgabepreis nicht tberschreiten.

Die Anleihebedingungen sollen allerdings auch festlegen kénnen, dass die Gesellschaft im Fall der Wandlung oder
Optionsaustbung nicht Aktien der Gesellschaft gewahrt, sondern den Gegenwert in Geld zahlen oder nach ihrer
Wahl statt neuen Aktien bereits bestehende Aktien der Gesellschaft gewahren kann.

Der Vorstand wird der Hauptversammlung tber jede Ausnutzung der Erméachtigung zur Ausgabe von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen berichten.



