® La empresa logra la integracion total
de su informacién al implementar
SAP Business One gracias a lo cual
hoy goza de un mejor control de su

produccion con la implementacién.

® “Nos senalaron que Bexap es una
empresa lider en la implementacion
de SAP Business One, con presencia
en varios paises y ganador de multi-
ples premios. Estas aseveraciones son
reales, se ha cumplido con esa
promesa”: Enrique Ortiz, Gerente

General Exiplast S. A.
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Caso de Exito de clientes de SAP

CON SAP BUSINESS ONE

FICHA TECNICA

Compaiia:

= Nombre: Exiplast S. A..

= Localizacion: Bogota, Colombia

= Empresa de manufactura de productos de
poliéster insaturado reforzado con fibra
de vidrio.

= Sitio Web: www.exiplast.com

= Socio para la implementacion: Bexap
Colombia

Aspectos a destacar de la implementacion:

= Destacado apoyo por parte de Bexap
Colombia.

= Un grupo de trabajo dispuesto al cambio.

= Experiencia de Bexap.

Retos y Oportunidades:

= Contar con una empresa totalmente
integrada en un sistema de informacién
para seguir creciendo.

= Mejorar la forma en la que se estaba
trabajando para eficientar el manejo de
datos.

Porqué SAP:

= Sistema de clase mundial que nos brindara
la posibilidad de mejorar la forma de
trabajar en la empresa.

= Permite un control adecuado de la
informacion.

Objetivos:

= Integracion de la informacion.

= Manejo de toda la informacion
eficientemente.

= Generar informacion para una rapida toma
de decisiones.

Beneficios:

= Disminucion notable del costo de ventas.

= Mejor control de desperdicios y costos.

= Un ahorro de $360 MDP.

= Mejora en el tiempo de emision de
estados financieros del 25%.



CON SAP BUSINESS ONE

Exiplast es una empresa dedicada a la
elaboracion de productos en poliéster
insaturado reforzado con fibra de
vidrio, dentro de los cuales se encuen-
tran laminas onduladas (tejas) y
laminas planas. Inicié operaciones en
1974 con la fabricacion de ventanas y
puertas para incrementar sus nuevos
productos como marquesinas de
vidrio esmerilado, estructuras metali-
cas y productos en poliéster con fibra
de vidrio. Hoy en dia Exiplast cuenta
con 2 lineas de produccion, una
dedicada al sector de la construccion
y otra dedicada al sector de transpor-
te.

Hace 10 afos incursionaron en el
sector de transporte. Son proveedo-
res de piezas de poliéster reforzado
con fibra de vidrio para ensambladores
de autobuses, bompers, cascos
frontales, traseros y ahora en desarro-
llo de techos para ensambladores de
autobuses, furgones de carga refrige-
rada que llevan perecederos con
normas de higiene y asepsia.

Para el sector de la construccion, hoy
en dia Exiplast cuenta con una red de
40 distribuidores a nivel nacional, lo
que le da la facilidad de cubrir las
principales ciudades de Colombia.

Los Desafios

Enrique Ortiz, Gerente General de
Exiplast comenta que al ser ésta una
empresa en desarrollo y que ha ido
creciendo, se ha tenido que enfrentar
a diferentes cambios, entre los que se
encuentran el reto de integrar las Tl al
desarrollo de la empresa.

“Nosotros contdbamos con un
paquete contable que no nos permitia
una integracion completa de la

empresa. Al ser una de manufactura,
la informacion que requerimos diaria-
mente para la toma de decisiones se
genera en el area de produccion.
Estos datos se tenian en una tabla de
Excel que se debian integrar a la
contabilidad de la empresa, proceso
que requeria de un mayor trabajo y
ademas era poco confiable”, puntuali-
26 Ortiz.

La Gerencia de Exiplast sefala que
bajo estas circunstancias requerian de
una herramienta que les permitiera la
generacion de reportes e informacion
para tomar mejores decisiones, con
informacion puntual; “necesitdbamos
tener una empresa totalmente integra-
da en un sistema de informacion para
continuar con nuestro desarrollo y
crecimiento”.

Exiplast alined sus necesidades a una
mejora dentro de los procesos del
trabajo diario, ya que se tenian
practicas que no deberian de estarse
realizando. Esto le llevé a la Gerencia
a pensar en un cambio dentro de la
cultura laboral de la empresa.

Bajo estas condiciones fue que se
inicié con la busqueda de un sistema
de clase mundial que les brindara la
posibilidad de mejorar la forma en que
estaban operando, “en funcion de
lograr una empresa mas organizada”,
puntualizé Enrique Ortiz.

Dentro de las fases que llevo a cabo
Exiplast estuvo la de conformar un
grupo que ayudara a sensibilizar al
personal de la empresa a la necesidad
de un cambio dentro de las viejas
costumbres. Enrique Ortiz comenta
que estaban conscientes de la
importancia que tenia el contar con el
apoyo de los empleados y de los
directivos para realizar los cambios
necesarios.

El Exito de una Solucion y su Imple-
mentacion

Ante la evidente necesidad por contar
con una herramienta para generar los
cambios que la empresa requeria,
Enrique Ortiz, comenzo a averiguar y
consultar a conocidos sobre las diferen-
tes posibilidades existentes, lo que le
llevo ha conocer mas sobre la tecnolo-
gia de SAP Business One.

“Cuando nos vendieron la idea de SAP
nos sefalaron que Bexap es una
empresa lider en la implementacion de
SAP Business One, con presencia en
varios paises y ganador de multiples
premios. Hoy puedo decir que estas
aseveraciones son reales”, subrayo
Enrique Ortiz.

Fue entonces que se inicid con el
proceso de implementar SAP Business
One, solucion que permitid integrar
completamente la empresa. “Cuando
adquirimos la solucion no ibamos a
reemplazar un paquete contable,
nosotros necesitabamos integrar una
organizacion y empezar a generar
informacion con la parametrizacion de
cada area; eso lo lograriaos con SAP
Business One ", comenta Ortiz.

Al ser Exiplast una empresa de naturale-
za manufacturera y con fabricacion
completamente sobre pedidos, el
detalle de costos por linea se hacia
absolutamente prioritario para competir
dentro del mercado, especialmente
dentro del érea comercial.
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La implementacion del sistema que llevd  Hoy en Dia SAP Business One

a cabo Bexap Colombia se realizo de representa para Exiplast, ademas de
acuerdo a las etapas sugeridas y ahorros cuantificables, una mejor y
establecidas en un inicio por ambas mas objetiva toma de decisiones ya
partes, lo que permitio el desarrollo que actualmente cuentan con la

adecuado de las actividades requeridas  informacion necesaria para esto.
para alcanzar en un tiempo récord de

tres meses la implementacion de SAP

Business One.

Beneficios de la Solucion

De acuerdo a las cifras establecidas por
la Gerencia Financiera a cargo del Lic.
Edgar Beltran, con la implementacion de
SAP Business One se alcanzo una
disminucion notable del costo de
ventas, en donde se redujeron 3 puntos
equivalentes a $360 millones de pesos.

“Para una empresa que genera alrede-
dor de $12 mil millones de pesos en
ventas anuales, la implementacion de
SAP Business One significa un ahorro
considerable el alcanzado al dia de
hoy”, puntualiza Beltran.

Aunado a lo anterior, SAP Business
One ha representado también un ahorro
del 25% de tiempo en la emision de
estados financieros. Esta cifra le ha
permitido a Exiplast planear un progra-
ma para la reduccion de tiempos en
areas como la administrativa y financie-
ra, todo con apoyo de SBO.

El trabajo en conjunto logré una imple-
mentacion en un tiempo récord sin que
se generaran traumas dentro de la
organizacion lo que sin duda fue uno de
los beneficios inmediatos que obtuvo la
empresa.
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